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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo explorar o impacto e a relevancia do
empreendedorismo feminino exercido por mulheres negras, destacando sua atuacao
como agentes transformadoras no mercado de trabalho e como liderangas
empreendedoras. Busca apresentar as origens que impulsionaram o empreendedorismo
feminino entre as mulheres negras e as razdes que motivam sua atuacao
empreendedora. Destaca a importancia das politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo feminino para as mulheres negras, bem como as iniciativas de apoio
voltadas para este publico. O estudo aborda ainda os desafios enfrentados pelas
mulheres negras na busca pela emancipacdo econémica e as perspectivas relacionadas
ao seu papel no ambiente de negdcios. Para ilustrar, sera apresentada a experiéncia do
Programa de Inclusdo Social do SEBRAE/MS e os resultados alcangados com a aplicacao
entre as mulheres no estado. O trabalho desenvolve-se com base em estudo teodrico,
mediante levantamento bibliografico de artigos, reportagens e websites.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres Negras. Empreendedorismo Feminino. Emancipagao
Econdmica. Direitos Humanos das Mulheres. Vulnerabilidade.

ABSTRACT: This article aims to explore the impact and relevance of female
entrepreneurship among black women, highlighting their role as agents of change in the
labor market and as entrepreneurial leaders. It seeks to present the origins that drove
female entrepreneurship among black women and the reasons that motivate their
entrepreneurial activities. It highlights the importance of public policies that encourage
female entrepreneurship for black women, as well as support initiatives aimed at this
audience. The study also addresses the challenges faced by black women in their quest
for economic emancipation and the prospects related to their role in the business
environment. To illustrate, the experience of the SEBRAE/MS Social Inclusion Program
and the results achieved with its application among women in the state will be presented.
The work is based on a theoretical study, through a bibliographic survey of articles,
reports, and websites.
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RESUMEN: El presente articulo tiene como objetivo explorar el impacto y la relevancia
del emprendimiento femenino ejercido por mujeres negras, destacando su papel como
agentes transformadoras en el mercado laboral y como lideres emprendedoras. Busca
presentar los origenes que impulsaron el emprendimiento femenino entre las mujeres
negras y las razones que motivan su actuacién emprendedora. Se enfatiza la importancia
de las politicas publicas de incentivo al emprendimiento femenino para las mujeres
negras, asi como las iniciativas de apoyo dirigidas a este publico. El estudio también
aborda los desafios que enfrentan las mujeres negras en la busqueda de la emancipacién
econdmica Yy las perspectivas relacionadas con su papel en el entorno empresarial. Para
ilustrar, se presentara la experiencia del Programa de Inclusidon Social del SEBRAE/MS y
los resultados alcanzados con la implementacién entre las mujeres en el estado. El
trabajo se desarrolla a partir de un estudio tedrico, mediante un levantamiento
bibliografico de articulos, reportajes y sitios web.

PALABRAS CLAVE: Mujeres negras. Emprendimiento femenino. Emancipacion
econdmica. Derechos humanos de las mujeres. Vulnerabilidad.

INTRODUGAO

O mercado de trabalho brasileiro é um reflexo de profundas
desigualdades historicas, especialmente para as mulheres negras. Herdeiras de
um passado marcado pela escravidao, essas mulheres foram relegadas a
posicoes subalternas, quase sempre associado ao trabalho doméstico, sem
acesso a direitos ou oportunidades. Apesar da abolicao da escravidao em 1888,
a auséncia de politicas publicas impediu a inclusdo da populagdo negra na
economia, perpetuando desigualdades estruturais que até hoje se manifestam

no mercado de trabalho.

A exclusdao historica e o racismo estrutural a que foram submetidas
levaram muitas dessas mulheres a buscar no empreendedorismo a solucao para
superar as limitagdes impostas pelo mercado de trabalho formal. Fatores como a
necessidade de conciliar trabalho remunerado com cuidados familiares, a
discriminacdo racial e de género, e a dificuldade de acesso a melhores
oportunidades de trabalho sao algumas das motivacdes que impulsionam essas

mulheres a empreender, normalmente enfrentando condigdes adversas.
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Apesar desse cenario, iniciativas governamentais e acoes afirmativas tém
desempenhado um papel relevante no desenvolvimento profissional das
mulheres negras. Politicas publicas de incentivo, programas de capacitacao,
fundos especificos e redes de apoio tém contribuido para ampliar o acesso dessas
mulheres a recursos e oportunidades, embora tais medidas ainda se mostrem
insuficientes frente ao grande numero de desafios a serem enfrentados. Tais
acoes, no entanto, tém levado a mudancas importantes, possibilitando o avanco

dessas mulheres no mundo dos negdcios.

Entretanto, o empreendedorismo feminino da mulher negra continua a
enfrentar grandes obstaculos, como a escassez de acesso a crédito, a limitacao
de oportunidades de capacitacao, a falta de redes de apoio e a persisténcia de
preconceitos de género e raca que limitam as oportunidades. Nesse contexto,
apesar de tudo, as perspectivas para o futuro sao promissoras, especialmente
quando se considera o potencial transformador do empreendedorismo, enquanto

ferramenta de emancipagdo econémica e social para essas mulheres.

Para a elaboracado deste artigo, realizou-se, a principio, o levantamento de
dados bibliograficos referente ao tema, em reportagens, artigos, livros e
websites. Dessa forma, a leitura de bibliografia direcionada ao
empreendedorismo feminino da mulher negra pode ser conhecido desde as suas

origens.

A primeira segao deste artigo apresenta a situacao das mulheres negras
no mercado empreendedor, as raizes histdricas das desigualdades e os fatores

que as conduziram ao empreendedorismo.

As Politicas Publicas e as iniciativas de apoio ao empreendedorismo
feminino para as mulheres negras sao retratadas na segunda secao,
principalmente os projetos e acdes que o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Mato Grosso do Sul — Sebrae MS, realiza para este publico-alvo tao

especial.
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Na terceira secao trata-se da emancipacao da mulher negra do ambiente

de negdcios, seus desafios e suas perspectivas.

A partir dessa anadlise, busca-se compreender a importancia do
empreendedorismo feminino negro nao mais apenas como uma alternativa de
sobrevivéncia, mas também como uma estratégia de resisténcia e transformacao

social.

Espera-se com esse artigo que a visao da mulher negra empreendedora
va além do aspecto econdmico, mas que ela gere representatividade, fazendo
com que essa mulher seja motivo de inspiracdo para outras que tem vivéncias

parecidas.

AS ORIGENS E RAZOES DO EMPREENDEDORISMO FEMININO DA
MULHER NEGRA

Segundo estudo do Instituto Locomotiva (2018), as mulheres negras estao
a frente de grande parte dos negdcios gerenciados por pessoas negras, sendo
que a presenca massiva na atividade empreendedora, deve-se a dois fatores
importantes: as desigualdades do mercado de trabalho e a tradicao

empreendedora dessas mulheres negras.

A tradicao empreendedora ressaltada pelo Instituto Locomotiva deve-se a
heranga ancestral africana, ja que muitas sociedades africanas, muito antes da
escraviddo seus povos, atribuiam as mulheres a subsisténcia doméstica,
assegurando a elas, papéis econbmicos importantes, como mercadoras e

comerciantes.

As mulheres africanas eram responsaveis por grande parte do comércio
na Costa Ocidental da Africa, onde as funcBes e oficios desenvolvidos tinham
objetivo do sustento coletivo. Mesmo que o termo afro empreendedorismo ou
empreendedorismo feminino negro sejam termos recentes em nosso vocabulario,
esta atividade ja vem sendo exercidas pelas mulheres africanas ha muitos anos,

tendo sido repassado as mulheres negras brasileiras.
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O melhor exemplo de empreendedorismo no Brasil foram as Quitandeiras,
que iniciaram uma das atividades mais valiosas no Brasil, cultivando a terra. Os
produtos que cultivavam eram vendidos nas ruas e assim, através da venda
desses produtos, comecaram prover suas necessidades e a sustentar suas

familias.

Elas cuidavam de todas as etapas do processo da producao até a
comercializagao. Podemos afirmar que as quitandeiras demonstraram uma
grande capacidade de superacdo. Isso demonstra que as mulheres negras ja
estavam a frente dos pequenos negocios mesmo antes da palavra

"empreendedorismo" existir.

O empreendedorismo feminino negro no Brasil tem suas origens na luta
por condicOes de vida dignas e alforria. Segundo Bonomo (2022), no século XIX
havia muitas mulheres negras que atuavam como “quituteiras” e “quitandeiras”.
Essa denominagao era usada para as mulheres negras que realizavam vendas
em tabuleiros, vistas como “escravas de ganho” ou ganhadeiros pelos patrdes.
Essas escravas tinham uma certa autonomia para circular nas ruas e exercer
atividades que trouxessem alguma renda. Essa forma de trabalho possibilitava a
libertacao tanto para as mulheres quanto para seus filhos e companheiros com o

excedente que |he sobrava.

Assim as mulheres negras recorreram ao empreendedorismo desde muito
cedo na histdria, ndo por oportunidade, mas pela necessidade, algo que ainda é

visto até hoje.

Com a abolicao da escravidao, a populacao negra foi totalmente
abandonada para sobreviver, integrar-se a sociedade, buscar trabalho e enfrentar
diversos tipos de preconceito e violéncia. Moraes (2013) destaca que o processo
de abolicao colocou o povo negro no mercado de trabalho em condicoes
extremamente desiguais, sem qualquer estrutura para competir e se inserir na
sociedade. A auséncia de politicas publicas para integrar a populacao recém-

liberta ao mercado e a economia local, resultou em condicdes de vida
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subumanas, marcadas pela marginalizacao e privacao de direitos fundamentais
(SANTOS, 2021).

Conforme abordado anteriormente, o empreendedorismo feminino negro
desenvolveu-se mais por necessidade do que por oportunidade. Essa realidade
nao se alinha ao conceito classico de empreendedorismo, que associa o
empreendedor a criacdo de oportunidades e a capacidade de inovagao, conforme
definido pelo modelo shumpteriano (ALVES e FONSECA, 2021).

Consequentemente, o mercado de trabalho, para as mulheres negras, nos
tempos atuais, ndo mudou muito, pois ainda permanece marcado por resquicios
do periodo escravocrata, que limitava as mulheres a papéis de servidao, como os
servicos domésticos e de cuidado. Segundo Benedito (2018) essa condigdo faz
com que o empreendedorismo emerja como uma poderosa estratégia no
enfrentamento a invisibilidade da mulher negra. Além de ser uma alternativa de
sobrevivéncia e ascensdo social, 0 empreendedorismo pode melhores condicoes

financeiros e de qualidade de vida a muitas mulheres.

O avanco do empreendedorismo feminino tem crescido muito nos ultimos
anos com resultados e nimeros surpreendentes, marcando a presenca feminina
uma nova era no mercado. Contudo, esse avanca da presenca feminina,

permanece um abismo entre as mulheres negras empreendedoras e as brancas.

Enquanto as mulheres negras se tornam empresarias como forma de
superar as desigualdades e melhores oportunidades no mercado de trabalho e o
preconceito, as mulheres brancas encontram melhores condi¢gdes e apoio na

jornada empreendedora.

Muitos sao as motivacoes que levam a mulher negra a empreender,
incluindo, além da desigualdade e o preconceito de raca e género, também o
desemprego, a necessidade de independéncia financeira e a dificuldade de
conciliar trabalho e familia. Para a grande maioria, o empreendedorismo surge

como o Unico meio de subsisténcia.
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Segundo Priscila Gama do Instituo das Pretas a discriminacao no mercado
de trabalho formal afeta, principalmente, as mulheres negras, sendo essa uma
das razoes que levam muitas a iniciar seus proprios negocios. Frequentemente
nao sao absolvidas em vagas para as quais se prepararam a vida toda ou quando
absorvidas sdao submetidas a saldrios inferiores e barreiras a ascensao

profissional.

Em um ambiente de desigualdade é que cresceu o empreendedorismo
feminino negro. Por isso a importancia de entender como essa atividade
econdmica se tornou uma estratégia para reducdo da invisibilidade e ascensdo

social das mulheres negras.

AS POLITICAS PUBLICAS E AS INICIATIVAS DE APOIO AO
EMPREENDEDORISMO FEMININO PARA AS MULHERES NEGRAS

O crescimento do empreendedorismo feminino negro tem sido uma das
frentes de combate ao racismo, pois permite que s mulheres negras tenham mais
oportunidades por meio da geracao de renda e consequentemente maior

autonomia financeira.

Os principais desafios enfrentados por essas empreendedoras estao na
falta de iniciativas de apoio, para a ampliacao do nivel de escolaridade, a oferta
de creches visando facilitar a conciliagdo entre trabalho e familia; a falta de
capacitagOes relacionadas, principalmente, na questdo da gestdo do negdcio e
na necessidade de acesso a crédito com menos burocracia e taxas mais

acessiveis.

Portanto, os caminhos para promover o empreendedorismo feminino
negro exige a formulacdo e implementagdo de politicas publicas e inciativas de
apoio, particularmente, as empreendedoras negras, que visem preencher essas

lacunas.

Medidas como a criacao de programas de capacitacao, o fortalecimento

de redes de apoio, a ampliagdo do acesso a financiamento com condicoes

Revista Camalotes — RECAM
Faculdade INSTED - Campo Grande — MS - Brasil
https://periodicos.insted.edu.br/recam/index



https://periodicos.insted.edu.br/recam/index

Revista Insted de Direito

favoraveis e a inclusdo de agoes afirmativas podem contribuir para a reducao das

desigualdades estruturais enfrentadas por esse grupo.

No ambito das politicas publicas, merece destaque a aprovagao, pela
Camara dos Deputados em 2021, do Projeto de Lei 1883/2021, relatado pela
Deputada Luiza Canziani. Esse projeto institui o Programa Crédito da Mulher nos
bancos oficiais federais. Essa inciativa visa facilitar o acesso ao crédito para
mulheres empreendedoras, introduzindo quotas minimas para empréstimos
destinados a microempresas lideradas por mulheres, com particular atengao para
aquelas que se encontram em condicdes de vulnerabilidade, como mulheres

negras, de baixa renda ou com deficiéncia.

Além das policias publicas, a mulher negra empreendedora, necessita de
suporte adicional para que seu negdcio alcance o maximo potencial. Nesse
contexto o fortalecimento do empreendedorismo desempenha um papel
fundamental, com iniciativas que incluem aceleradoras de negdcios, fundos
filantrépicos e movimentos sociais. Tais iniciativas promovem agdes como cursos
de capacitacao, palestras, pesquisas, mentorias, eventos de networking que
promovem a inser¢ao da populagao negra no mercado de trabalho e incentivam

seu desenvolvimento profissional e econémico.

Entre as iniciativas de destaque estd o movimento Black Money, que
promove a circulagao de recursos financeiros dentro da comunidade negra,
gerando emprego, melhores condi¢des de vida e empoderamento das pessoas

negras, especialmente as mulheres.

Outra inciativa de destaque é o evento Feira Preta que reline anualmente
empreendedores e empreendedoras negras de diversas areas. Reconhecido
como o maior festival de cultura, entretenimento e empreendedorismo negro da
América Latina, o evento promove a valorizacdao da cultura afro-brasileira, a
geracao de negdcios e a troca de experiéncias, fortalecendo a economia e o

protagonismo da comunidade negra.
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O fundo Agbara, pioneiro como o primeiro fundo filantropico voltado
exclusivamente para mulheres negras do Brasil. Criado em 2020, durante a crise
econOmica gerada pela pandemia da COVID-19, o fundo atua na promogao e
equidade racial e de género. Seu propdsito é oferecer apoio financeiro as

mulheres negras em todo o pais.

Como exemplo de instituicdes que apoiam as mulheres em sua totalidade,
com capacitagdes técnicas, gerenciais e comportamentais surge o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) que é uma entidade
privada e promove a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos
empreendimentos de micro pequenas empresas— aqueles com faturamento bruto

anual de até R$ 4,8 milhoes.

Atuando com foco no fortalecimento do empreendedorismo e na
aceleracao do processo de formalizagdo da economia por meio de parcerias com
os setores publico e privado, programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a
inovagao, estimulo ao associativismo, incentivo a educacdo empreendedora na
educacao formal, feiras e rodadas de negdcios. As solucdes desenvolvidas pelo
Sebrae atendem o empreendedor que pretende abrir seu primeiro negdcio, até
as pequenas empresas que ja estdo consolidadas e buscam um novo
posicionamento no mercado e o individuo que busca construir seu projeto de vida

desenvolvendo suas competéncias empreendedoras desde a sua infancia.

Para garantir o atendimento aos pequenos negdcios, o Sebrae atua em
todo o territdrio nacional. Onde tem Brasil, tem Sebrae. Além da sede nacional,
em Brasilia, a instituicdo conta com pontos de atendimento nas 27 Unidades da
Federacdo, onde sdo oferecidos cursos, seminarios, consultorias e assisténcia

técnica para pequenos negacios de todos os setores.

O Servico de Apoio as Micro e pequenas empresas de Mato Grosso do Sul,
tem por missao “a ampliagdo do empreendedorismo transformador, promover
um ambiente de negdcios atrativos e a prosperidade dos territérios e biomas

impulsionada por ecossistemas de negdcios no Estado do Mato Grosso do Sul”.
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Dentre as varias acoes que o Sebrae MS desenvolve no estado, existe o
Programa Empreendedorismo Feminino — DELAS que tem como publico-alvo
mulheres que estao em processo de empreender, mulheres que estao iniciando
um negodcio e mulheres que ja tem um negdcio e querem crescer ainda mais.
Busca valorizar suas as competéncias, comportamentos e habilidades. Difundir e
profissionalizar o empreendedorismo feminino por meio do suporte a gestao,

capacitacao, oficinas, encontros, consultorias, mentorias e missoes técnicas.

O programa Empreendedorismo Feminino — DELAS tem como objetivo
fomentar o empreendedorismo feminino para gerar efeito multiplicador no
crescimento econdmico da sociedade e o empoderamento econdmico das
mulheres que gera beneficio, e é porta de entrada para as demais liberdades,
como a social e a politica. Neste programa as mulheres recebem
acompanhamento técnico, mentorias, capacitacdes, missdes técnicas e rodadas
de negdcios para auxiliar a gestdao da empresa por 9 meses. Os principais temas
abordados ficam entre gestao da empresa como planejamento estratégico,

marketing, vendas e finangas.

Outro Programa desenvolvido pelo Sebrae MS especifico para mulheres é
o Programa Inclusdo Socioprodutiva que tem como publico-alvo as mulheres em
situagdo de vulnerabilidade cadastradas nos Centro de Referéncia de
Atendimento Social (CRAS) dos municipios atendidos. Foram realizadas acOes
para o desenvolvimento socioemocional, com o propdsito de capacitar as
participantes, ajudando-as a desenvolver competéncias essenciais para lidar com
desafios emocionais e sociais. Este programa foi implementado em 13 municipios
de Mato Grosso do Sul: Bandeirantes, Camapua, Costa Rica, Dourados, Jaraguari,
Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Paraiso das Aguas, Porto Murtinho, Ribas
do Rio Pardo, Rio Verde de Mato Grosso, Sonora e Terenos, atendendo mais de

250 mulheres no ano de 2024.

Na linha da sustentabilidade, o Sebrae MS também atua com o Projeto

Negdcios de Impacto Social e Ambiental que sdo iniciativas financeiramente
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sustentaveis, formalizadas ou em fase de formalizagdo como negdcio, com viés
econOmico e carater social e/ou ambiental, que contribuam para transformar a
realidade das pessoas, menos favorecidas e fomentem o desenvolvimento da

economia nacional.

Este programa consiste em um ciclo de acompanhamento através de
mentorias individuais por negocio e/ou coletivas, oficinas, presenciais e/ou
online, e apoio a participacdo em eventos e networking com potenciais clientes
e investidores. O programa conta com um time de mentores, que sao
profissionais do ecossistema empreendedor e social em areas estratégicas que

ajudam o negdcio, a ingressar e escalar no mercado de forma sustentavel.

Conteudos desenvolvidos com as empresas: a) modelagem de negdcios
utilizando Canvas, produto, solucao, cliente; b) estrutura organizacional e gestao
que inclui lideranca, definicdo de papéis, equipe e KPI’s; c) Impacto Social
trabalhando modelos, analises e metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU; d) produto e receita; e€) mercado e marketing com
estratégias de divulgacao, comunicacdo, marketing digital, aquisicdo de clientes
e eventos; f) gestao financeira com analise de DRE, custos, preco e vendas; g)
Plano de crescimento utilizando teste de validacao, remodelagem e formalizacao;

e por Ultimo h) Pitch utilizando técnicas de apresentacao e elaboracao de pitch.

Essas iniciativas demonstram o compromisso do Sebrae/MS em apoiar o
empreendedorismo feminino, promovendo a inclusdo social e econdmica, além
de fomentar o desenvolvimento de negodcios alinhados as demandas da
sociedade.

A EMANCIPACAO DA MULHER NEGRA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS:
desafios e perspectivas

Nesta secao, serdao explorados os principais desafios sociais e econdémicos
enfrentados pelas mulheres negras no ambiente de negdcios, como o racismo, o
sexismo, a falta de acesso a crédito e a auséncia de redes de apoio, fatores que

limitam suas oportunidades de crescimento e autonomia. Paralelamente, serao
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examinadas as perspectivas relacionadas ao empreendedorismo como um
caminho para a emancipacdao econdémica dessas mulheres, destacando as
possibilidades de crescimento e desenvolvimento e os impactos positivos na
reducdo das desigualdades sociais. A analise evidencia como a superacao dessas
barreiras pode transformar o empreendedorismo em uma ferramenta poderosa

de inclusao e justica social.

Segundo Feitosa e Macena (2024), destacam que a mulher branca nunca
experimentou a opressao racial a qual a mulher negra sempre fora submetida.
Silva e Samparo (2017) destacam que, embora tanto mulheres brancas quanto
negras tenham enfrentado o machismo ao longo da histdria, sempre houve uma
diferenca crucial em suas realidades. Enquanto a mulher branca ocupava a
posicao de patroa, a mulher negra teve que assumir o papel de servidora,

executando tarefas domeésticas e de cuidado.

Apesar dos avancos obtidos nos ultimos anos, as mulheres negras
empreendedoras continuam enfrentando desafios significativos no mercado de
trabalho. Embora o machismo ainda seja uma barreira estrutural, essas mulheres
tém conquistado gradualmente mais oportunidades e ampliado sua presenca no
universo dos negdcios. No entanto, o caminho para a equidade ainda esta cheio

de obstaculos.

A falta de acesso e oportunidade no mercado de trabalho é um dos
grandes desafios enfrentados pelas mulheres pretas. Apesar dos avangos e
desenvolvimento das politicas de diversidade e insercdo de mulheres em espaco
de poder e de negdcio, através das lutas do movimento das mulheres negras e
movimentos feministas, as mulheres pretas ainda permanecem fora de diversos
espacos e acessando poucas oportunidades. Segundo o Sebrae (2021) as
mulheres negras empreendedoras correspondem a 47% das empreendedoras
brasileiras. Sendo que, a maioria escolheu empreender por falta de emprego, de

acesso a melhores oportunidades e das desigualdades no mercado de trabalho.
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A falta de acesso e de oportunidades no mercado de trabalho surge como
um dos principais desafios enfrentados por mulheres negras. Apesar das politicas
de diversidade e das iniciativas voltadas para a insercao de mulheres em espacgos
de poder e negdcios, promovidas por meio das lutas de movimentos feministas
e do movimento de mulheres negras, grande parcela da populacao ainda
permanece sub-representada em diversos setores e encontra acesso limitado as

oportunidades disponiveis.

De acordo com dados do Sebrae (2021), as mulheres negras representam
47% das empreendedoras no Brasil. Contudo, a maioria delas iniciou a trajetdria
empreendedora em fungdo de circunstancias adversas, como o desemprego, a
falta de oportunidades no mercado de trabalho e as desigualdades estruturais do

ambiente.

Um dos desafios enfrentados pelas empreendedoras negras é a dificuldade
entre conciliar a vida pessoal com a profissional, 0 que resulta em uma dupla
jornada de trabalho. Conforme observa Domingos (2021), essa realidade é
marcada pela necessidade de equilibrar as demandas do empreendimento com
as responsabilidades domésticas, como a manutencao da casa e o cuidado com
a familia. Essa sobrecarga compromete o tempo disponivel para a gestao dos
negdcios, o que pode dificultar o alcance de resultados satisfatérios. Em alguns
casos, a pressao de conciliar multiplas responsabilidades levam ao abandono das

atividades empreendedoras.

A falta de acesso a recursos financeiros € um dos principais desafios
enfrentados pelas mulheres negras empreendedoras. De acordo com o Sebrae
(2023), embora cerca de 24% dos empreendedores brasileiros sejam mulheres
negras, elas lidam com dificuldades, incluindo a auséncia de acesso a crédito,
capacitacao, redes de contato e representatividade em determinados setores.
Aguiar (2022), ao citar dados do SEBRAE/FGV (2020), destaca que essas
empreendedoras sdo as mais prejudicadas no que diz respeito a obtencdo de

crédito para manter seus negocios. Conforme o levantamento do SEBRAE, 58%
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das mulheres negras empreendedoras tém seus pedidos de crédito bancario
negados, o que as coloca como o grupo mais vulneravel nesse aspecto em

comparacgao a outros perfis empreendedores no Brasil.

O acesso a educacao constitui outro desafio significativo para as mulheres
negras empreendedoras. Embora a obtencao de um diploma de ensino superior
ndo seja uma exigéncia para o empreendedorismo, niveis mais elevados de
escolaridade ampliam as oportunidades de negécio e desenvolvimento
profissional. De acordo com o Sebrae (2024), as mulheres negras enfrentam
barreiras no acesso a educacao e a qualificacdo em comparagao a outros grupos,
0 que pode limitar sua capacidade de gestdo eficiente dos negdcios e
oportunidades de networking. A lacuna educacional impacta diretamente as

possibilidades de inovagao e competitividade no mercado.

O preconceito é outro grande desafio que o empreendedorismo feminino
negro enfrenta, manifestado por meio do racismo e do sexismo. Apesar dos
avangos obtidos no processo de empoderamento da mulher negra, o preconceito
ainda persiste como uma barreira estrutural na sociedade. Muitas vezes, as
empreendedoras enfrentam dulvidas acerca de sua competéncia, sendo
discriminadas tanto por sua cor de pele quanto por seu género. Assim, no caso
das mulheres negras, ha uma dupla ameaca de esteredtipo: o de raca e o do
género (AGUIAR, 2022), ou seja, a mulher negra que busca empreender, sofre
pelo racismo institucional em carater histérico e pela condigdo bioldgica de ser

mulher.

Tais formas de discriminacao afetam diretamente a autoestima das
mulheres, gerando inseguranca e, em alguns casos, levando-as a reconsiderar
seus projetos empreendedores. Além disso, elas enfrentam a constante
necessidade de comprovar qualificacao e capacidade de liderar suas empresas,
um desafio que consome tempo e energia e reforca as desigualdades de acesso

e oportunidades no ambiente de negdcios.
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Felizmente, a emancipacao da mulher negra no ambiente de negdcios
transcende todos os desafios apresentados, mostrando também um cenario
repleto de possibilidades e avangos. Por meio do empreendedorismo, as mulheres
tém conquistado espacos de protagonismo, que impulsionam mudangas sociais
e econOmicas significativas na sociedade. Ao explorarem a capacidade de
lideranca e inovacao, elas nao apenas fortalecem seus negdcios, mas também
contribuem para a reducao das desigualdades sociais, rompendo barreiras

historicas de exclusao.

As adversidades ressaltam a necessidade de fomentar a igualdade e
implementar agdes que promovam ambientes empresariais mais inclusivos e
acessiveis a todas as mulheres. A superagao desses desafios exige esforcos
continuos de conscientizacdao, o fortalecimento de politicas institucionais e a

execucao de iniciativas que promovam a equidade no campo dos negdcios.

Apesar das dificuldades destacadas, 0 empreendedorismo feminino negro
continua a romper barreiras, com resiliéncia e determinagao, contribuem para

um ambiente de negdcios mais favoravel as futuras geragoes.

CONCLUSAO

O empreendedorismo feminino negro tem crescido muito nos Ultimos anos
com resultados e numeros surpreendentes. Esse cenario impulsiona o
protagonismo da mulher e marca uma nova era no mercado. Este artigo buscou
explorar a relevancia e os desafios enfrentados por essas mulheres no contexto
do empreendedorismo, destacando seu papel como agentes de transformacao

social e economica.

A analise evidenciou que, embora as mulheres negras enfrentem barreiras
significativas, como racismo, sexismo, falta de acesso a crédito e educacao, elas
continuam a demonstrar resiliéncia e inovacdo, ocupando espacos estratégicos

no mercado de trabalho.

Evidenciou-se que o empreendedorismo feminino negro tem raizes

ancestrais e fundadas na necessidade de sobrevivéncia.
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As mulheres negras empreendedoras nao apenas resistem as
adversidades estruturais, mas também constroem novos caminhos, contribuindo
de forma expressiva para a reducao das desigualdades sociais e o fortalecimento
de suas comunidades. No entanto, a persisténcia das desigualdades exige acoes

concretas que promovam um ambiente mais equitativo e inclusivo.

Diante disso, recomenda-se a ampliagao de politicas publicas voltadas para
o empreendedorismo feminino negro, com enfoque em iniciativas que assegurem
acesso facilitado a crédito, educacdo e redes de apoio. E fundamental que
instituicOes publicas e privadas intensifiquem esforcos para criar programas de
capacitacao especificos, estimular parcerias e promover eventos que favorecam

a inclusdo e o networking dessas mulheres no mercado de negdcios.

Além disso, é imprescindivel investir em campanhas de conscientizacao
para combater preconceitos e esteredtipos que limitam as oportunidades para
mulheres negras. A integracao de uma perspectiva interseccional nas politicas de
diversidade pode contribuir significativamente para a construgao de um ambiente

empresarial mais justo e igualitario.

O futuro do empreendedorismo feminino negro depende de acOes
conjuntas que fortalegam a luta pela equidade e proporcionem oportunidades
reais de crescimento e sustentabilidade. Com apoio adequado, essas mulheres
continuardo a transformar suas trajetdrias e inspirar mudancas, consolidando-se
como lideres no campo do empreendedorismo e protagonistas na construgao de

uma sociedade mais inclusiva.
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