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RESUMO: Este estudo objetivou analisar como os fatores que formam o teto de vidro
impactam a carreira das mulheres na Prefeitura de Campo Grande - MS. O objetivo geral
deste trabalho foi pontuar as barreiras existentes no processo de ascensao profissional
no servico publico, tendo como estudo exploratdrio a Prefeitura Municipal de Campo
Grande - MS. Visando atingir o objetivo proposto, a metodologia usada para o progresso
desta investigacdo teve um embasamento bibliografico, com informacOes coletadas em
artigos cientificos e levantamento em loco de cunho qualitativo. Conclui-se que uma
forma de minimizar essas barreiras € a implementagao de politicas publicas e praticas
para atendimento eficientes, com a conscientizacdao das liderancas para promover uma
mudanca organizacional, através da perspectiva de dissolucado das diferencas, que busca
a meritocracia e a justica como principais aspectos para subsidiar politicas e praticas
publicas. Conclui-se que as mulheres tém enfrentado o teto de vidro, principalmente,
com seu esforgo e qualificacao, quebrando barreira por barreira e ainda buscando
manter uma vida harmoniosa.

PALAVRAS-CHAVE: Género. Mercado de trabalho. Servico publico.

ABSTRACT: This study aimed to analyze how the factors that form the glass ceiling
impact the careers of women in the Campo Grande City Hall - MS. The overall objective
of this study was to identify the barriers to professional advancement in the public
service, using the Campo Grande City Hall in Mato Grosso do Sul as an exploratory study.
To achieve the proposed objective, the methodology used for this investigation was
based on bibliographic research, with information collected from scientific articles and
qualitative field surveys. It was concluded that one way to minimize these barriers is to
implement public policies and practices for efficient service, with the awareness of
leaders to promote organizational change, through the perspective of dissolving
differences, which seeks meritocracy and justice as the main aspects to support public
policies and practices. It was concluded that women have faced the glass ceiling, mainly
through their efforts and qualifications, breaking barrier after barrier while still seeking
to maintain a harmonious life.
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RESUMEN: El objetivo de este estudio fue analizar cdmo los factores que conforman el
techo de cristal afectan la carrera profesional de las mujeres en la Alcaldia de Campo
Grande (Mato Grosso do Sul). El objetivo general de este trabajo fue sefalar las barreras
existentes en el proceso de ascenso profesional en la funcién publica, tomando como
estudio exploratorio la Prefeitura Municipal de Campo Grande - MS. Para alcanzar el
objetivo propuesto, la metodologia utilizada para el desarrollo de esta investigacion se
basd en la bibliografia, con informacion recopilada en articulos cientificos y un estudio
cualitativo in situ. Se concluye que una forma de minimizar estas barreras es la
implementacion de politicas publicas y practicas para una atencion eficiente, con la
concienciacion de los lideres para promover un cambio organizativo, a través de la
perspectiva de la disolucidon de las diferencias, que busca la meritocracia y la justicia
como aspectos principales para subsidiar las politicas y practicas publicas. Se concluye
que las mujeres se han enfrentado al techo de cristal, principalmente con su esfuerzo y
cualificacion, rompiendo barrera tras barrera y buscando ain mantener una vida
armoniosa.

PALABRAS CLAVE: Género. Mercado laboral. Servicio publico.

INTRODUCAO

Muitas transformacdes podem ser observadas em relacao a participacao e
atuacao da mulher no mercado de trabalho, que antes era vista pela sociedade
patriarcal como responsavel pelo cuidado da casa e dos filhos, enquanto o
homem era visto como provedor econdmico, dadas as inUmeras mudangas que

ocorreram desde meados do século XX.

A expansdo da industria brasileira, como resultado da transformagao da
producdo, resultou em menores taxas de fertilidade nos domicilios, permitindo
que as mulheres ingressassem no mercado de trabalho. As mulheres ja ocupam

a maioria das ocupacdes no setor publico.

Trabalho e renda sao dois aspectos que ajudam as mulheres a romper
com as varias circunstancias de entraves e humilhacdes que enfrentam em seus
relacionamentos com os homens, que envolvem a responsabilidade de cuidar dos
filhos e, na maioria das vezes, dos idosos. A renda da mulher esta se tornando
uma porcentagem maior da renda familiar; assim, a entrada da mulher no
mercado de trabalho é uma mudanga estrutural na composicdo da forca de
trabalho e é responsavel por estabelecer um ambiente propicio para outras

mudancas na condicao de disparidade de oportunidades.
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E fundamental ressaltar que a insercao da mulher no mercado de trabalho
tem estado intimamente associada a um grau crescente de origem, ndo apenas
no que diz respeito a qualidade das ocupacdes criadas tanto no setor formal
quanto no mercado informal de trabalho, mas também em termos de

desigualdade salarial entre homens e mulheres.

O crescimento e a transformacao dos papéis das mulheres na sociedade
exigem varios avancos no local de trabalho, uma vez que a sociedade ainda
possui uma hierarquia de género que se espelha no mercado de trabalho. Nao
pode, no entanto, ser rapidamente revogada devido a sua influéncia ndo apenas

pratica, mas também simbdlica nas relagdes de género (AZEVEDO, 2007).

Apesar do aumento do numero de mulheres no mercado de trabalho
formal e em cargos de chefia, observa-se, ainda, a presenca de um funil
hierarquico, o que significa que as mulheres s3ao encontradas em menores
proporcdes conforme suas atribuicdes de lideranca e comando em empresas
aumentam. O efeito teto de vidro é gerado por sutis e imperceptiveis restricoes

a0 emprego e a progressao profissional das mulheres.

Dessa forma, o objetivo do presente estudo é identificar quais sdo os
impedimentos para a ascensao de mulheres em cargo de chefia na Prefeitura de

Campo Grande e os desafios enfrentados no cotidiano.

METODOS

O recurso adotado para a construcdo do artigo foi a pesquisa bibliografica
através da leitura de textos relacionados a ascensdo da mulher no Mercado de
Trabalho e no setor publico de diversos autores, além de uma abordagem
qualitativa, ao levantar dados através do cotidiano da vida das mulheres

funcionarias publicas.

Os dados foram coletados no més de dezembro do ano de 2022, e o
ambiente de pesquisa foi a Prefeitura. O material foi analisado a partir das nogdes
adquiridas através da revisdo bibliografica e a andlise dos dados permitiu

caracterizar o perfil de mulheres na Prefeitura de Campo Grande.
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As etapas que constituiram a pesquisa foram: a aquisicao do material, com

a devida permissdo para a coleta de dados; abordagem das funcionarias.

PARTICIPACAO DA MULHER NOS SERVICOS PUBLICOS

Apesar dos avancos obtidos desde a ConstituicGo de 1988 e das garantias
existentes na Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), a realidade é que as
mulheres ainda sofrem certas restricbes em relacao ao acesso e ascensao
profissional, principalmente no setor privado. No servico publico a mulher

também vem ocupando um espago cada vez maior (LOPES, 2006).

Mesmo que ndo exista distingdo entre remuneragdes devido ao género no
servico publico e a discriminagdo seja crime no Brasil, hd um resquicio cultural
que ainda causa alguns prejuizos as servidoras quando do preenchimento de

cargos.

Esse histdrico pode ser visto na politica, ja que poucas mulheres ocupam
cargos politicos no Brasil. Apesar disso, ha indicios de que essa realidade pode
ser mudada nos proximos anos; no entanto, as mulheres demonstram seu
trabalho com eficiéncia em outros setores e aos poucos vao conquistando seu
lugar na administracdo em busca de acesso aos demais niveis de poder, provando
que a mudanca é possivel, combatendo a exclusdo feminina com eficiéncia,
competéncia e dedicacdo. Acredita-se que a igualdade de género é alcangavel
em varias atividades, mas que mudancas culturais, assim como iniciativas

institucionais, sao necessarias (Bittar, 2021).

E dificil desenvolver modelos de gestdio que favorecam o acesso, 0
tratamento e a ascensao equitativa no trabalho e nos cargos de chefia do setor
publico. Nesse sentido, € fundamental fortalecer os programas de
profissionalizacdo e capacitacao voltados para a melhoria da igualdade de género

no setor publico.

Ha uma nova estrutura de gestdo voltada para o aumento da eficiéncia e
produtividade da maquina administrativa, na qual a profissional formada em

areas antes dominadas integralmente pelo homem desempenha papel
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fundamental, com o objetivo de tornar o sistema mais eficiente por meio da

implantagao de um modelo de gestao na administracao governamental.

E fundamental que ambos os sexos participem de forma justa da
administracao e de todas as esferas de poder para que nao sé os homens tenham
a oportunidade de administrar, formular conceitos e até leis que sejam feitas sob
a Optica de quem as elabora, pois a mulher hoje é efetivamente parte do mercado
de trabalho. Com isso, essas funcionarias contribuem ativamente no combate a
exclusdo feminina, demonstrando que é possivel potencializar os papéis sociais
da mulher decidindo sua insercao no mercado de trabalho, do qual a gestao

publica € um componente essencial.

PANORAMA GERAL DA PRESENCA FEMININA NO SETOR PUBLICO
Em uma analise minuciosa do mercado de trabalho brasileiro e da

participacao das mulheres nos setores publico e privado, o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA, 2023) aponta que, de 1986 a 2017, o emprego formal
no Brasil passou de 53 milhdes de empregadas de pessoas para 76,1 milhoes,
apesar das flutuacdes provocadas pela recessao. A participacao das mulheres na
forca de trabalho também aumentou ao longo desse tempo. Em 1986, 32,1%
dos postos de trabalho formais eram ocupados por mulheres, nimero que saltou
para 43,3% em 2017.

O aumento da participacdo feminina € consideravelmente mais
pronunciado no setor publico. Elas dominam o mercado desde o final da década
de 1980, 59,3% dos servidores em 2017 eram mulheres. O crescimento ocorreu
principalmente no nivel municipal. Além disso, as mulheres tém mais vinculos do
gue os homens; em 2017, as mulheres detinham uma média de 1,2 contratos,
contra 1,1 dos homens (IPEA, 2023).

As mulheres agora constituem uma parcela maior da forca de trabalho do
setor publico em todos os niveis administrativos. Por exemplo, no nivel municipal,
as mulheres dominaram todo o periodo historico, passando de 55% em 1986

para 66% em 2017. Os empregos aumentaram dramaticamente de 2,09 milhdes
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em 1986 para 6,51 milhdes em 2017. Algumas das explicacoes para o padrao
incluem o aumento do nimero de cidades existentes e expansdao do emprego em
profissbes com forca de trabalho desproporcionalmente feminina, como

magistério e enfermagem (IPEA, 2023).

As mulheres representam entre 55% e 60% dos servidores publicos
estaduais ao longo do periodo, enquanto a proporcao com os homens & mais
consistente. Os homens predominam apenas no nivel federal, principalmente
devido a natureza das forgas armadas e outras organizacoes de defesa. Ao longo
da série, os homens representam consistentemente entre 64% e 70% da
populacao ocupada. No entanto, quando os militares nao estdo incluidos na
equacao, os homens representam atualmente 54% de todos os contratos de
trabalho. (IPEA, 2023).

Nos Poderes Legislativo e Judiciario, a distribuicdo de homens e mulheres
é relativamente proporcional e estavel, com uma tendéncia de crescimento no
segundo — aumentando de 46% para 53%, enquanto, no Poder Executivo, as
mulheres sdo cada vez mais numerosas. O total de vinculos aumentou de 50%
dos vinculos para 62%, de acordo com a pesquisa do IPEA. Como explicado
acima, o crescimento se deve ao aumento nas contratagdes a nivel municipal,
principalmente em profissdes tradicionalmente reconhecidas como femininas
(IPEA, 2023).

A evolucao da participacao das mulheres no servigo publico também varia
geograficamente. O estudo do IPEA (2023) aponta um crescimento na regiao Sul,
onde a proporcao de mulheres cresceu de 51% para 65%. Hoje, a regiao tem a
maior ocupagao proporcional de mulheres no setor publico. No outro extremo do
ranking esta o Centro-Oeste, com o menor indice de participacao. Ainda que a
presenca de mulheres tenha aumentado de 39,9% para 49,3% na série historica,
a regido é a unica na qual mulheres representam minoria. A principal explicacao

é a existéncia de um maior nimero de vinculos federais no Distrito Federal.
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Ja na regido nordeste, a presenca das mulheres passou de 39% a 41%
entre servidores federais, mas caiu de 56% a 52% entre os estaduais, e de 66%
para 64% entre os municipais. Ao mesmo tempo que, na regiao norte, as
mulheres permaneceram sendo 39% do total dos servidores federais; cairam de
58% a 55% no nivel estadual (sempre se mantendo como maioria) e diminuiu
de 66% para 61% no nivel municipal (IPEA, 2023). Na regido sudeste, o
percentual de mulheres no setor publico federal permaneceu em 39%, passou
de 59% a 56% no nivel estadual e cresceu de 63% para 67% no nivel municipal
(IPEA, 2023).

Ainda que as mulheres tenham conquistado cada vez mais espaco no setor
publico, a desigualdade de género ainda persiste. Nos trés niveis, nos trés
Poderes e nos 32 anos da série do IPEA, os homens registraram remuneragao
média superior a das mulheres. Para agravar o cenario, os niUmeros mostram que
a diferenca aumentou nas Ultimas décadas. Em 1986, a média salarial masculina
era 17,1% maior que a das mulheres. Em 2017, a disparidade cresceu para
24,2%.

Mulheres no servigo publico geralmente recebem menos em todos os
niveis administrativos. Entre servidores municipais, a diferenca das remuneracoes
cresceu de 4,1% para 4,9%. Homens receberam salario médio de R$ 2.960 e
mulheres receberam R$ 2.815. No nivel estadual, a disparidade de remuneracao
entre os géneros aumentou de 21,1% para 25%. Em 2017, a média dos
proventos recebidos por homens foi R$ 5.853, em comparacao a R$ 4.391 das
mulheres. Ja nos 6rgaos federais, a remuneragao média dos homens era 3%
superior a das mulheres em 1986 e passou a ser 11% inferior em 2017. Isso se

deve apenas, no entanto, a inclusao dos militares no calculo (IPEA, 2023).

Analisando os trés poderes, também fica evidente que homens ganham
mais do que mulheres. A disparidade s6 ndo aumentou no Poder Judiciario,
caindo de 14,2% de diferenca para 6,2%. No Poder Legislativo, homens sao

pagos em média 12% a mais do que mulheres, ao longo de toda a série. Ja no
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Executivo, a desigualdade piorou, com a diferenca favoravel para homens
subindo de 17% para 25% (IPEA, 2023).

A pesquisa aponta mais um dado alarmante sobre desigualdade de
género. Mesmo com qualificacdes similares, homens ganham mais do que
mulheres. Em todos os niveis de escolaridade, a remuneracao média masculina
¢ superior. Mulheres com fundamental incompleto receberam menos em toda a

série e o0 padrao se repete nas outras classificagdes de escolaridade (IPEA, 2023).

Sendo assim, é evidente que ainda existem obstaculos a serem superados
quando se trata do envolvimento feminino em cargos de lideranga em
organizagOes publicas, apesar dos avangos das ultimas décadas. Sem duvida, os
papéis das mulheres na forca de trabalho estdo se tornando cada vez mais
importantes e elas estao conquistando o respeito e 0 espaco que merecem ao

longo do tempo com muito esforgo.

O FENOMENO CONTEMPORANEO DO “TETO DE VIDRO”
O termo “teto de vidro” (glass ceiling) foi criado ha quase 40 anos, mas

ainda é relevante hoje. Apesar do fato de que muitos profissionais estdao
alcangando cargos significativos no setor publico, a diferenca de género na
lideranga continua enorme devido a impedimentos sutis e visiveis que impactam

as possibilidades de carreira e crescimento para as mulheres.

Apesar da crescente insercao da mulher no mercado de trabalho e em
cargos hierarquicos, ainda persiste um gargalo hierarquico, o que faz com que
as mulheres sejam encontradas em menor proporcao a medida que as atribuicoes
de lideranca e comando se expandem nas empresas (HENDERSON; FERREIRA;
DUTRA, 2016), ou seja, o teto de vidro é uma barreira sutil e transparente,
poderosa o suficiente para proibir a passagem de mulheres aos mais altos niveis

hierarquicos nas empresas onde trabalham (MIRANDA, 2006).

Para Meyerson e Fletcher (2000), as barreiras feitas de vidro vao além do
teto, pois ndo é o teto que impede o progresso das mulheres, mas toda a

estrutura das organizagdoes em que trabalhamos: o alicerce, as vigas, as paredes,
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0 proprio ar, ou seja , mesmo com o “teto de vidro”, ha um “labirinto de cristal”
que transmite a ideia de um caminho com reviravoltas esperadas e inesperadas,
dificultando a ascensao profissional das mulheres, feito de barreiras nao sé no

topo, mas ao longo da trajetoria da carreira feminina.

As dificuldades e o preconceito sao uma realidade no ambiente profissional
e a insercao da mulher no mercado formal teve desdobramentos em sua vida
pessoal, redefiniu papéis de homens e mulheres, possibilitou diversas vocagoes
profissionais e modificou as estruturas sociais vigentes na sociedade, como a
estrutura familiar (AZEVEDO, 2007).

Apesar de serem reais, essas barreiras sao consideradas de vidro porque
ndo sao visiveis. Nao se trata apenas de discriminacao direta contra mulheres,
mas, sim, de estruturas complexas envolvendo politicas, cultura, praticas e
atitudes sutis dentro das organizacdes publicas. Um conjunto de fatores pode
ajudar a explicar a existéncia do teto de vidro, a citar: os estereétipos de género
que nao reconhecem nas mulheres caracteristicas atribuidas a papéis
de lideranca, perpetuando a desconfianca em relacdo a competéncia da mulher
e a ideia de que a conciliacdo das atividades domésticas e maternidade sao

incompativeis com o investimento que altos cargos.

Quebrar essa barreira € um desafio, porém muito trabalho tem sido feito
através de discussOes sobre o tema implementando medidas para a inclusao de
mulheres na area e formacao para liderancas femininas.

BARREIRAS PARA ASCENSAO DA MULHER AOS CARGOS DE ALTA
REPRESENTATIVIDADE NO SERVICO PUBLICO

De acordo com o Artigo 113, inciso I da Constituicdo Federal, “todos sao
iguais perante a lei”, o que nao reflete completamente a realidade na sociedade
contemporanea, ja que a mulher pode ocupar cargos diferenciados que envolvam
maior prestigio, mas isso ira depender de alguns fatores, como a idade, classe,

raca, orientacao sexual e, principalmente, o status geopolitico.
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Nota-se que as diferencas nas experiéncias femininas no ambito do
trabalho sdo profundamente marcadas pelos fatores histdricos do colonialismo e
do imperialismo onde a diferenca no nivel de renda segundo a classe social
determinava o curso provavel do caso: subordinacdo ou ndo (BRITO, 2000). Em
aquiescéncia com esta assertiva, Bastos (1990) afirma que as agdes que ocorrem
no mercado, ddo-se baseadas em decisdes politicas, conscientes ou ndo. Assim,

as atitudes nao estdo isentas de uma carga ideoldgica.

A taxa de desemprego entre as mulheres sempre foi maior do que entre
os homens. As mulheres também s3o mais facilmente transferidas do
desemprego para a inatividade, uma vez que as representacdes sociais
"normalizam" a imagem feminina do trabalho doméstico/atividades domésticas
("dona de casa") (AQUILINI; COSTA, 2003).

De acordo com D’Alonso (2008), a mulher assumiu uma profissao quando
deixou o espaco privado do lar para conquistar o espaco publico no mercado,
uma dessas conquistas foi o setor da Educagao. Segundo Bruschini (2007), a
participacao das mulheres na forca de trabalho foi facilitada por fatores como o
aumento das matriculas escolares e das mulheres nas faculdades. De acordo com
dados do Censo da Educagao Superior de 2005 (Ministério da Educacao), ha uma

forte proporcao feminina de 62% entre os graduados de nivel superior.

Bruschini (2007) relata ainda que os dados supracitados devem ser
analisados cuidadosamente, pois as mulheres mais instruidas podem continuar
perpetuando a feminizacao de algumas profissoes, considerados de “guetos”
femininos, como a area da Enfermagem, enquanto Siqueira (2002) também
aponta tais guetos profissionais como altamente preocupante por naturalizar
certas concepgoes femininas, a partir dos quais profissdes que demandam cuidar

de alguém permanecem “femininas”.

Nao obstante os atributos listados acima, as mulheres continuam a

enfrentar desafios para avancar para posicoes de lideranca, principalmente
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guando competem com os homens. No caso das lideres femininas, a linha entre

credibilidade e arrogancia é muito ténue.

Para liderar e estabelecer a confianca da equipe, algumas mulheres
adotam qualidades tradicionalmente masculinas, como falar mais alto, mais
objetivamente, mais incisivamente. Ao tentar impor autoridade, eles podem ser
vistos como arrogantes, mas os homens raramente sao vistos dessa maneira.
Além disso, por serem mais objetivas e incisivas, podem transmitir a ideia de que
nao se preocupam com os outros. No entanto, se eles se importam muito, sao

percebidos como manipulaveis e faceis de explorar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Prefeitura de Campo Grande, pode-se notar que existem diversas
barreiras para ascensao da mulher em cargos de chefia, em abordagem feita com
diversas funcionarias que ocupam cargos variados, todas mencionaram varios

fatores que impedem a ascensao para ocupar cargos de lideranca.

De acordo com a pesquisa realizada na Prefeitura de Campo Grande - MS,
sobre a situacdo feminina na Administracdo Publica Municipal na atual gestao,
observou-se o aumento de mulheres ocupando cargos de liderancga, constatando-
se que cerca de 64% das servidoras ocupam cargos de decisao. Em gestoes
anteriores as mulheres representavam menos de 30% dos cargos de chefia, ja
que, quanto maior era o poder de decisao dos cargos, menor era a participacao

feminina.

As principais barreiras enfrentadas pelas mulheres na Prefeitura de Campo
Grande para sua inser¢ao no mercado de trabalho sao: caracteristicas pessoais
inadequadas para o gerenciamento, associacao de promogdes no trabalho
levando em conta os atributos fisicos e casos amorosos com os chefes
desmerecendo a atuacao dessas mulheres, associagao de mulher bonita com
mulher burra reverberando que s6 conseguiram o cargo de chefia por ser bonita,

isto €, que a ascensao sO aconteceu por circunstancias de beleza fisica.
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Em outros casos, as preocupacoes familiares e sociais enfrentando a
escolha do cuidado dos filhos e da casa a construir uma carreira profissional.
Ademais, relatam também a licenga-maternidade como um problema, sobretudo
quando relacionada a substituicdo no trabalho, além de barreiras organizacionais
limitantes a carreira por conta de estruturas organizacionais fechadas e
centralizadas, educacao ou experiéncias limitadas sendo sempre comparadas aos
homens, além de outras preocupacgdes femininas como a demissao por gravidez

e resisténcia a subordinagao.

Outro obstaculo mencionado é a discriminagdo de raca, a partir da qual as
desvantagens sao ainda maiores, pois as mulheres negras trabalham em
situagdes menos favorecidas e tém menos chance de ocupar cargo de chefia,

pois todas as chefias mulheres da Prefeitura de Campo Grande sao brancas.

Um empecilho muito mencionado pelas mulheres foram as indicacoes
politicas, sendo ele o mais criticado, pois mesmo a mulher tendo mais condigdes
curriculares e competéncias, a indicacdo politica sempre vai prevalecer e, na
maioria das vezes, dando vantagens aos homens. Podemos observar que ainda
é grande a ocupacao das mulheres no mercado em profissdes “taxadas” como
feminina, sendo elas: pedagogia, enfermagem, servico social, terapeuta
ocupacional, fisioterapia, ouvidoria, psicologia, secretariado, cabeleireira,

manicure, empregada doméstica, fonoaudiologia, arquitetura etc.

Apesar de todos os obstaculos enfrentados diariamente, sem perspectiva
de acabar com essas questdes, as mulheres lutam por mais oportunidades e
reconhecimento igualitario. A presencga das mulheres em cargos de lideranga faz
com que os 6rgaos publicos tenham um olhar voltado para o todo, ao invés de

olhares fragmentados.

A Prefeitura de Campo Grande vem evoluindo nas agdes voltadas para
mulheres, promovendo a profissionalizacdo dos funcionarios. Hoje estao
disponiveis no portal da Escola de Governo varios cursos e pos-graduacao, além

de plano de cargos e carreira.
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Juntamente com todas essas acoes, em 2017 foi criado o Selo
Compromisso com a Igualdade de Género (CIG), instituido por meio do Decreto
municipal n°® 13.248, concedido as instituicdes publicas e privadas que se
comprometem em adotar, no ambito laboral, acbes efetivas em favor da
igualdade de género no mundo do trabalho. Além disso, a Subsecretaria de
Politicas para a Mulher entregou o diploma do Compromisso com a Igualdade de
Género (CIG) a oito instituicOes que, comprovadamente, adotarem agOes efetivas
em favor da igualdade de género no ambiente profissional (CGNOTICIAS, 2021),
inspirado nos sete principios de Empoderamento das Mulheres, ditados pela ONU
Mulheres Brasil em conjunto com a Rede Brasileira do Pacto Global, concedido as
instituicOes publicas e privadas que se comprometem em adotar, no ambito de
sua esfera de competéncia, acoes efetivas em favor da igualdade de género no

mundo do trabalho.

A Subsecretaria de Politicas para a Mulher, Carla Stephanini, ressaltou que
0 Selo é uma forma de valorizar o trabalho das mulheres, ja que ha muitas
desigualdades no ambito profissional. Segundo ela, “ainda temos muitas
barreiras para serem vencidas, como a desigualdade salarial, oportunizar o
crescimento profissional e a ocupagao de cargos de [...] lideranga por mulheres.”.
E, ainda, “[...] € muito importante reconhecermos essas instituicbes que se
comprometem com o respeito e a promogao dos direitos das mulheres, além de

servirem de exemplo para as outras empresas”.

No Dia Internacional da Mulher, o Instituto Mirim de Campo Grande
participou do Evento em comemoracao aos 7 anos da Casa da Mulher Brasileira.
O evento teve como objetivo homenagear as mulheres titulares que passaram
pela CMB, a entrega do Selo Compromisso com a Igualdade de Género (CIG)

para entidades e ainda a posse de novas conselheiras (CGNOTICIAS, 2021).

As unidades da administracao que tiveram seu pedido de adesao deferido,

apés comprovarem o cumprimento dos critérios estabelecidos no Decreto n°
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13.248/2017 foram: Agéncia Municipal de Tecnologia da Informacdo e Inovacao
(AGETEC), Fundacao Social do Trabalho (FUNSAT) e Instituto Mirim (Figura 1).

Figura 1 - Selo Compromisso com a Igualdade de Género

o

L

Fonte: (CGNOTICIAS, 2021).

Embora ainda haja discriminacdao em relagao ao trabalho das mulheres, a
Prefeitura de Campo Grande esta caminhando em passos curtos para garantir
espaco em areas que antes eram redutos masculinos, conquistando o respeito e
credibilidade demonstrando profissionalismo. Ja estd mais do que comprovado
que a mulher, criada para ser sensivel, transforma o cenario explicitado para a
mulher que busca e luta para conquistar o seu espaco, independéncia, assumindo
seus papéis de forma inovadora, alcancando o sucesso, e sendo responsavel por
suas escolhas ao buscar aquilo que deseja e, por extensao, provoca mudangas

profundas no curso da histdria.

CONCLUSAO
O objetivo deste estudo foi identificar os obstaculos que se apresentam ao

longo da carreira da mulher na Prefeitura de Campo Grande — MS e o que ela
percebe como boa lideranca em um cargo e em sua vida. Essas mulheres também

conseguem se enxergar na posicao de lider e veem o lider contemporaneo como
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uma pessoa mais transformacional, assim como veem a si proprias naquela

posicao de lideranca.

A mulher que busca ser lider, além de ter salarios mais baixos e menos
promogoes, muitas vezes nao percebe o preconceito a sua volta. Por ndo
sofrerem sempre um preconceito explicito, muitas acham que ele s6 existe com
outras pessoas € nao entendem certas acOes maliciosas como preconceito.
Mesmo conquistando seu espago profissional, ainda encontra dificuldades no
ambiente de trabalho. No geral, seu salario ainda ndo estd igualado ao
profissional masculino além do fato de que muitos homens se incomodam ou

mesmo dificultam o trabalho conjunto com mulheres.

Estamos em meio ao processo de alcancar uma sociedade e mercado de
trabalho mais igualitario, toda discussao é saudavel e estudos sobre esse assunto
ndo sO ajudardo a compreender melhor quais posicOes sustentar, por isso €&
importante ter uma postura critica e questionadora sobre a desigualdade de

género no mercado de trabalho.
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